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ta in de functionele munt van de 
moedervennootschap;

5.	 Consolidatieherwerkingen:
a.	 Aanpassingen aan de waarde-

ringsregels van de groep;
b.	 Aanpassingen volgens het 

boekhoudkundige referentie-
kader;

c.	 Overige aanpassingen op groeps-
niveau;

6.	 Consolidatieboekingen:
a.	 Eliminatie van intercompany 

transacties inclusief gereali-
seerde interne dividenden en 
resultaten;

b.	 Eliminatie van participaties 
tegenover het eigen vermo-
gen;

c.	 Bepalen van eerste consolida-
tieverschillen;

d.	 Bepalen van minderheidsbe-
langen.

7.	 Opmaak rapportering en analyse.

Het vastleggen van de consolida-
tiekring (1)  bepaalt de ‘reikwijdte’ 
van de consolidatie: welke entiteiten 
komen wel in de bundelende rap-
portering en welke niet? De con-
solidatiemethode (2) definieert dan 
weer de manier waarop de gege-

De consolidatie toont de financiële 
situatie van een groep ondernemin-
gen die gecontroleerd worden door 
een zelfde moederonderneming en 
dus onderling een juridische ‘fami-
lieband’ hebben. Naar de buitenwe-
reld wordt de groep voorgesteld als 
één organisatie. Doorgaans vereist 
de wet dat ondernemingen met een 
dergelijke band de financiële rap-
porten vanuit het groepsstandpunt 
publiceren. De uiteindelijke verant-
woordelijkheid voor de correcte con-
solidatie ligt dan uiteraard bij het 
moederbedrijf. 

Zonder in detail te treden over de 
boekhoudkundige aspecten van con-
solidaties, komt het er op neer dat de 
jaarrekeningen en de andere infor-
matie van de verschillende juridische 
entiteiten gecombineerd moeten 
worden. Toch verschilt het consoli-
datieproces van diverse andere vor-
men van aggregatie of ‘bundeling’ 
van gegevens bij zakelijke rappor-
tage. De consolidatie neutraliseert 
namelijk de transacties tussen de 
ondernemingen in de groep neutra-
liseren. Als  een dochterbedrijf bij-
voorbeeld ook producten verkoopt of 
diensten levert aan de moeder, mag 
het resultaat van deze verkoop niet 
in de geconsolideerde cijfers komen 
en moet het dus geëlimineerd wor-
den. Een andere belangrijke functie 
van de consolidatie is het aangeven 
van minderheidsbelangen.

Een gewoon consolidatieproces 
bestaat uit de volgende kenmerken-
de stappen:
1.	 Vastleggen van de consolidatie-

kring;
2.	 Bepalen van consolidatiemethoden;
3.	 Verzamelen van financiële gege-

vens;
4.	 Omrekenen van de vreemde valu-

vens van een bedrijfsentiteit zullen 
getoond worden: integraal of pro-
portioneel. Om de financiële cijfers 
van de bedrijven in de consolidatie-
kring te verzamelen (3), moet het 
rekeningplan van de verschillende 
dochters afgestemd zijn op dat van 
de moeder.

Het omrekenen van vreemde valuta 
(4) in de functionele rapportering-
munt hangt af van de gekozen omre-
keningsmethode. Dat kan volgens 
de slotkoersmethode of de mone-
taire/niet-monetaire methode. Bij de 
slotkoersmethode worden omreke-
ningsverschillen als gevolg van fluc-
tuaties van de wisselkoersen tussen 
het begin en het einde van de rappor-
teringperiode, gecumuleerd op een 
post binnen het eigen vermogen. De 
monetaire/niet-monetaire methode 
verwerkt de omrekeningsverschillen 
via de resultatenrekening.

De consolidatieherwerkingen (5) 
zijn aanpassingen om de financiële 
rapportering van de dochters af te 
stemmen op de rapporteringgrond-
slagen die de moeder toepast. Die 
verschillen van de consolidatieboe-

Stappenplan wijst de weg

 FIGUUR 1: Aantal dagen nodig voor het doorlopen van het consolidatieproces
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kingen (6) die zelf het gevolg zijn van 
de consoliderende visie op de finan-
ciële rapportering. De dividenden die 
de moedermaatschappij ontvangt van 
haar dochters moeten bijvoorbeeld uit 
het resultaat van de moeder gehaald 
worden. Dividenden zijn immers het 
gevolg van het resultaat dat de doch-
ter gerealiseerd heeft en die zitten al 
in de geconsolideerde resultaten via 
de bijdrage van de dochter. Wie ont-
vangen dividenden niet elimineert bij 
de moeder zou ze in de consolidatie 
bijgevolg dubbel tellen. 

De rapportering- en analysestap (7) 
produceert en analyseert de financi-
ële staten van het geconsolideerde 
geheel, moeder en dochters samen. 
Het is doorgaans een iteratief proces 
dat vertrekt van voorlopige resultaten 
die steeds meer verfijnd worden naar-
mate het consolidatieproces vordert.

De gemiddelde duurtijd om een con-
solidatie af te werken verschilt zeer 
sterk tussen de beste en slechtst 
presterende bedrijfsgroepen. Een 
internationale vergelijkende studie 
uitgevoerd door Deloitte toont dat 
in nagenoeg alle sectoren de 10% 
best presterende groepen tot TIEN 
keer minder tijd nodig hebben dan 
de 10% slechtst presterende bedrijfs-

groepen. Dat wijst op grote verschil-
len in performantie en efficiëntie 
van het consolidatieproces. 

Consoli dati e als deel van h et 
afsluitproces
Het consolidatieproces is nauw ver-
bonden met de andere financiële pro-
cessen zoals het afsluiten van de boe-
ken en het opbouwen van rapporten. 
Figuur 2 ‘Relatie tussen consolidatie 
en andere financiële processen’ geeft 
weer hoe de financiële processen 
elkaar beïnvloeden. Het afsluiten van 
de rekeningen, de consolidatie en het 
opstellen van de rapporten behoren 
ongetwijfeld tot de meest tijdrovende 
en gedetailleerde processen van een 
typische financiële organisatie. Zij zijn 
cruciaal voor het succes van de onder-
neming omdat zowel de bedrijfslei-
ding als stakeholders nood hebben 
aan betrouwbare, accurate financiële 
informatie die transparant is en tij-
dig beschikbaar komt. Daarom maar 
ook in het kader van de toenemende 
focus op ‘Fast Close’ – versneld afslui-
ten – kan een CFO het belang van 
een sterk consolidatieproces moeilijk 
overschatten.

Problemen uit de praktijk
De laatste jaren bemoeilijken een 
aantal tendensen steeds vaker het 

efficiënt afwikkelen van de conso-
lidatie. 

Concentratiebeweging: er is een 
toenemende concentratie in steeds 
grotere groepen aan de gang: denk 
ondermeer aan de farmaceutische, 
de financiële- en de energiesec-
tor. De omvang van de nieuwe 
bedrijfscombinaties en hun ver-
schillen in organisatie, technolo-
gie en bedrijfscultuur bemoeilij-
ken het stroomlijnen van eender 
welk rapporteringsproces. 
Globalisatie: het aantal multina-
tionale ondernemingen die actief 
zijn over verschillende landen 
blijft toenemen. De massa trans-
acties binnen dergelijke groepen 
verzwaren het consolidatiepro-
ces. Daarbij zijn omrekenings-
verschillen op vreemde valuta het 
meest complexe onderdeel. Heel 
wat ‘standaard’ consolidatiesy-
stemen rekenen die verschillen 
niet transparant om of doen dat 
onnauwkeurig. Voeg daarbij de 
wisselkoersevoluties en het is 
duidelijk dat interpretatie en ana-
lyse van de financiële rapporte-
ring in die omstandigheden echt 
niet gemakkelijker wordt. 
Belasting optimaliseren: steeds 
meer groepen ontwikkelen com-
plexe constructies op groepsniveau 
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 FIGUUR 2: relatie tussen consolidatie en andere financiële processen
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om optimaal te genieten van ver-
schillen in belastingregimes van 
de landen waar de groep actief is. 
Dat bemoeilijkt bij consolidatie 
de selectie van de eliminaties tus-
sen de ondernemingen. 
Bedrijfsvoering: in een aantal 
industrieën kiezen ondernemin-
gen meer en meer voor verticale 
integratie waarin de moeder ook 
de controle verwerft over de leve-
ranciers van grondstoffen in het 
productieproces. Een correcte 
consolidatie moet dan de juiste 
intercompany transacties met 
gepaste transfer pricing verwer-
ken. 
International Financial Reporting 
Standards (IFRS): de invoering 
van het IFRS referentiekader voor 
het opstellen van geconsolideerde 
jaarrekeningen heeft het afslui-
tingsproces stevig verzwaard. 
IFRS introduceerde in de financi-
ële verslaggeving concepten zoals 
de waardering van financiële 
instrumenten. Dit referentiekader 
zorgt voor zware administratieve 
verplichtingen om  afdekking-
transacties (hedge accounting) 
te verwerken. De beoordeling, 
verwerking en documentatie van 
deze transacties loopt op gecon-
solideerd niveau niet noodza-
kelijk gelijk met de aanpak bij 
elke afzonderlijke entiteit. Het is 
de aanleiding voor bijkomende 

n

n

research en transacties tijdens het 
consolidatieproces.
Fast and ‘frequent’ close: de laat-
ste jaren besteden stakeholders 
zoals investeerders en prudentiële 
overheden steeds meer aandacht 
aan tijdige, volledige en accurate 
beschikbaarheid van de financi-
ële informatie. Dat beperkt de 
beschikbare tijd voor de conso-
lidatieverwerking waardoor de 
druk op het afsluitproces stijgt. 
Bovendien verwachten belang-
hebbenden steeds frequenter rap-
portage. De vroegere regel om 
jaarlijks of per semester te rap-
porteren, evolueerde in de prak-
tijk naar kwartaalrapporten die 
bovenop de veelal maandelijkse 
managementinformatie komt.

 
Om al deze redenen blijft consoli-
deren voor veel financiële directies 
een pijnpunt. Het betekent ook dat 
de bestaande consolidatieproces-
sen vaak onvoldoende toegevoegde 
waarde creëren als managementin-
strument. Het resultaat blijft te dik-
wijls beperkt tot ex post financiële 
informatie die alleen de externe en 
wettelijke rapporteringplicht dient.

De meest voorkomende tekortko-
mingen van bestaande consolidatie-
processen zijn:

IT systemen: vaak zijn de toepas-
singen voor wettelijke consolida-

n

n

tie en management rapportering 
niet of onvoldoende geïntegreerd. 
Dan moeten allerhande reconci-
liaties op verschillende niveaus 
ingebouwd worden met vertra-
gingen en aansluitingsproblemen 
tussen verschillende stappen als 
gevolg. Dikwijls vereisen sterk 
verschillende systemen en data-
banken van de bedrijven in de 
groep tijdrovende, aparte manu-
ele gegevenstransfers. 
Inconsistentie in rekeningplan-
nen: een consolidatieproces kan 
pas performant lopen wanneer de 
hele groep een uniform rekenin-
genplan gebruikt. Hoewel dat ene 
rekeningschema er in de meeste 
gevallen wel is, ontbreken vaak 
precieze definities van rekeningen 
in het consolidatiebundel. De ver-
schillen in interpretatie veroorza-
ken dan een incoherent beeld op 
groepsniveau. 
Ontoereikend rekeningenplan: 
het rekeningenplan van veel con-
solidatiesystemen is niet genoeg 
gedetailleerd voor doeltreffende 
managementrapportering: denk 
aan de productinformatie die 
daarvoor nodig is. 
Onaangepaste rapportering: infor-
matie is relevant als ze volgens de 
managementnoden gerapporteerd 
wordt. Maar de verslaglegging in 
consolidatiepakketten blijft nogal 
eens beperkt tot de standaardrap-
porten die onvoldoende maatwerk 
bieden.
Duurtijd van het proces: infor-
matie heeft een beperkte houd-
baarheidsdatum zodat de door-
looptijd van het consolideren kort 
moet blijven, zeker voor manage-
mentdoeleinden. Maar door pro-
blemen met systeemintegratie of 
reconciliatie, en evengoed door te 
sterke focus op een uiterste pre-
cisie zonder toegevoegde waarde 
– denk aan items in de sociale 
boekhouding – sleept conso-
lideren te lang aan. Een door-
dachte verschuiving van ‘hoogst 
betrouwbare’ gegevens naar 
‘werkbaar betrouwbare’ informa-
tie doet gegarandeerd veel tijd 

n

n

n

nn FIGUUR 3: statutaire en management consolidatie stemmen niet overeen!
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winnen voor het ganse conso-
lidatieproces. Een kortere door-
looptijd creëert meestal veel meer 
waarde dan het beperkte verlies 
aan juistheid van informatie.
Intercompany transacties: de 
slechte identificatie van inter-
company verrichtingen veroor-
zaakt in de praktijk veel tijdverlies 
bij het onderzoek naar verschillen 
in gerapporteerde intercompany 
transacties en de aansluiting van 
saldi, zeker als het gaat om ver-
schillende valuta.
Omrekeningsverschillen bij devie-
zentransacties: veel consolidatie-
processen identificeren onvol-
doende het effect van wissel-
koersevoluties op de resultaten 
van bedrijfsactiviteiten met een 
andere functionele munt dan de 
rapporteringsmunt van de groep. 
Dat kan de informatie die op 
geconsolideerd niveau geprodu-
ceerd wordt, in belangrijke mate 
‘verarmen’. 

 
‘Beste praktijken’ voor waardecreatie 
door de CFO functie
Een internationaal onderzoek door 
Deloitte in 2005 toont enorme ver-
schillen in de duurtijd van de conso-
lidatiestappen over de diverse eco-
nomische sectoren. 

Deze grote verschillen in de deelpro-
cessen bewijzen dat er geen stan-
daarddefinitie van een ‘best practice’ 
consolidatieproces bestaat. Toch 
zijn er een aantal kritische succes-
factoren die cruciaal zijn voor de 

n

n

kwaliteit van elk consolidatieproces:
Uniforme, goed beschreven 
groepsinstructies met duidelijk 
gedefinieerde procedures en één 
afsluitkalender zijn de basisvereis-
ten voor een goed consolidatie-
proces. Er moet goed en frequent 
gecommuniceerd worden over die 
afspraken en principes tussen de 
groepsleden. Dat helpt om pro-
blemen te voorkomen. Maar de 
documentatie zorgt bovendien 
voor het gepaste kennisniveau van 
de medewerkers om onverhoopte 
knelpunten te identificeren. 
Tweede sleutelvoorwaarde is de 
definitie van één enkele versie van 
de waarheid voor alle onderne-

n

n

mingen in de groep. De registratie 
van alle financiële en niet-finan-
ciële gegevens in een centraal 
beheerde databank garandeert dat 
bij de consolidatie zowel doch-
terbedrijven als moeder dezelfde 
basisgegevens gebruiken. Als dan 
ook alle rapporten uit die unieke 
databank ontstaan, worden aan-
sluitingen veel eenvoudiger wat 
het opzoeken van de oorsprong 
van eventuele fouten versnelt. 
Ten derde: om de doorlooptijd te 
minimaliseren, lopen de consoli-
datieboekingen en -herwerkingen 
maar ook de late aanpassingen 
van cijfers in consolidatiebun-
dels best centraal. Het is slim om 
zoveel mogelijk consolidatieboe-
kingen te automatiseren, zeker 
voor de hand liggende aanpas-
singen zoals intragroepsaldi, eli-
minatie van dividenden of correc-
tie van meer- en minwaarden op 
intragroeptransacties. De verwer-
king gaat sneller en er is minder 
kans op fouten, zeker bij omre-
keningen van valuta wat consi-
stent en snel moet gebeuren. Als 
het boekhoudplatform ook de 
intercompany afstemmingen en 
eliminaties ondersteunt, kan de 
controle op de transacties die de 

n

 FIGUUR 4: Relatief belang van de stappen binnen het 
       consolidatieproces
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aanleiding zijn zelfs geautomati-
seerd worden. 
Tenslotte: een gespecialiseerd 
consolidatiepakket verhoogt de 
transparantie van de consolidatie 
en verbetert in vele gevallen de 
rapportering.

Concepten voor geconsolideerde 
financiële rapportering
Naargelang het uitgangspunt bij 
de opmaak kan de voorstelling van 
geconsolideerde financiële staten 
sterk verschillen. De literatuur ver-
meldt drie basisconcepten elk met 
een andere visie op de voorstellings-
wijze van een geconsolideerde groep: 

de investeringstheorie of ‘Proprietary 
theory’;
de belangentheorie ‘Parent company 
theory’;
de eenheidstheorie of ‘Entity theory’.

De verschillen in de uiteindelijke voor-
stelling zijn het grootst voor joint-
ventures en groepen met relatief veel 
minderheidsaandeelhouders.

De investeringstheorie 
De investeringstheorie vertrekt van 
het eigendomspercentage dat een 
groep in een entiteit heeft. Deze 
methode voorziet dat enkel dat deel 
van de activa, passiva en resultaten 
van een onderneming wordt opge-
nomen dat overeenkomt met het deel 
van de maatschappelijke rechten die 
de groep controleert. Zij wil dus een 
zo correct mogelijk overzicht geven 
van alle bezittingen, verplichtin-
gen en resultaten van het geconso-
lideerde geheel. Concreet verwerkt 
een consolidatie volgens de inves-
teringstheorie de activa, passiva en 
resultaten van elke groepsentiteit op 
basis van het eigendomspercentage 
dat de moeder aanhoudt. Daarom 
toont een consolidatie volgens deze 
methode nooit minderheidsbelan-
gen. Zij geeft fracties van activa en 
passiva die in de praktijk niet nood-
zakelijk overeenkomen met fysiek 
afzonderbare gehelen. Als de groep 
slechts 60% van een entiteit bezit, 
dan neemt het geconsolideerde 
geheel daarvan slechts 60% van de 
activa, passiva en resultaten op. De 

n

n

n

n

proportionele consolidatie die toe-
gestaan wordt voor entiteiten onder 
gezamenlijke controle, is hiervan 
een toepassing. 

De belangentheorie 
De belangentheorie vertrekt vanuit 
de visie van de aandeelhouders van 
de moedervennootschap. Zij wil 
een zo correct mogelijk beeld geven 
van de groepsprestaties die toeko-
men aan de aandeelhouders van 
de moeder. De basis is daarom het 
controlebelang en het eigendoms-
principe. Deze methode toont con-
creet gecontroleerde activa en pas-
siva voor 100%, maar belangen van 
derden daarin maken geen deel uit 
van het eigen vermogen en worden 
opgenomen onder de schulden. Dat 
is zo omdat zij vanuit het standpunt 
van de aandeelhouders van de groep 
als schuldeisers kunnen beschouwd 
worden.

De gevolgen van deze principes op 
de presentatie van de geconsolideer-
de groep zijn:

meer- en minwaarden binnen de 
groep worden geëlimineerd na 
aftrek van het deel van de min-
derheidsbelangen. Daarmee 
wordt het deel dat aan de derden 
toekomt beschouwd als gereali-
seerd.
het geconsolideerde resultaat is 
het resultaat dat aan de moeder 

n

n

toekomt, dus na aftrek van het 
deel dat verworven is door derden 
en dat als het ware als kost wordt 
bekeken. 
minderheidsbelangen op balans-
niveau worden gerubriceerd als 
schuld. 
eerste consolidatieverschillen 
worden enkel bepaald voor het 
deel dat toekomt aan de groep 
(niet voor het deel van derden).
latente meer- en minwaarden op 
activa en passiva op het moment van 
verwerving worden enkel geboekt 
voor het aandeel van de groep.

De eenheidstheorie
Een derde consolidatievisie vertrekt 
vanuit de geconsolideerde entiteit 
waarbij het economische geheel 
primeert boven vermogensrechte-
lijke aspecten. Zij neemt alle activa 
en passiva die deel uitmaken van 
de groep volledig op en beschouwt 
minderheidsbelangen volledig als 
deel van het eigen vermogen. De 
belangrijkste gevolgen van deze 
methode op de voorstellingswijze 
van het geconsolideerde geheel zijn:

meer- en minwaarden intragroep 
worden volledig geëlimineerd 
en komen bijgevolg gedeeltelijk 
toe aan de minderheidsbelangen 
(indien gerealiseerd door een 
dochtervennootschap die niet 
voor 100% aangehouden wordt).
de resultaten zijn inclusief de 
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n FIGUUR 3: Probleem: statutaire en management consolidatie stemmen niet overeen
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belangen van de minderheidsaan-
deelhouders.
minderheidsbelangen op balans-
niveau maken deel uit van het 
eigen vermogen.
de eerste consolidatieverschillen 
worden bruto berekend, dus ook 
voor het deel dat toekomt aan de 
derden.
latente meer- en minwaarden op 
activa en passiva op het moment 
van verwerving, worden volledig 
geboekt.

De wettelijke voorstelling
De wettelijke voorschriften voor de 
voorstelling van geconsolideerde 
financiële staten combineren ken-
merken van de drie methodes. Zo 
is de ‘proprietary’ of investerings-
theorie verwerkt in het principe van 
de proportionele consolidatie die de 
wet voorschrijft voor entiteiten die 
onder gezamenlijke controle staan. 
De belangentheorie blijkt uit de wet-
telijke voorschriften voor de bereke-
ning van de eerste consolidatiever-
schillen die op netto basis moeten 
gebeuren (exclusief deelbelangen 
van derden). Ook het boeken van 
latente meer- en minwaarden bij 
acquisitie op netto basis volgt deze 
benadering.
De eenheidstheorie komt dan weer 
aan de oppervlakte bij de volledige 
eliminatie van meer- en minwaarden 
(ook inclusief het deel van de der-
den). De voorstelling van de resul-
taten - inclusief derden - loopt ook 
volgens deze benadering. 
De representatie van de minderheids-
belangen in een rubriek apart van het 
eigen vermogen van de groep, maar 
ook apart van de schulden is dan 
weer een compromis tussen een-
heidstheorie en belangentheorie.
 

Het nut van een consolidatie pakket
Een van de eerste besluitpunten bij 
het opzetten van een consolidatiepro-
ces is de keuze van de technologie bij 
het consolideren. Die beïnvloedt veel 
beslissingen verderop. Conceptueel 
zijn er vier alternatieven:

een gespecialiseerd consolidatie-
pakket gebruiken;

n

n

n

n

lokale munt en in de rapporte-
ringsmunt van de groep;
de mogelijkheid om te assisteren 
bij de analyse van de financiële 
gegevens omgerekend in de rap-
porteringsmunt van de groep.

En ook hier zijn weer nadelen:
het onderhouden van wisselkoer-
sen in aparte systemen en op ver-
schillende locaties;
omrekening in verschillende 
systemen veroorzaakt reconcili-
aties en leidt eventueel tot ver-
schillen;
overbodige rapporteringsstromen.

Een boekhoudpakket of een boek-
houdpakket in combinatie met 
Excel
Verschillende boekhoudpakketten 
op de markt hebben (beperkte) con-
solidatiefuncties.
Maar boekhoudpakketten zijn in 
hoofdzaak ontwikkeld om snel en 
accuraat financiële en operationele 
transacties te verwerken en te registre-
ren. Een boekhoudpakket is dan ook 
niet het optimale platform voor con-
solidatie en aansluitende rapportage:

er zijn dan geen gegevens over de 
consolidatiekring en de aandeel-
houdersstructuur;
de meeste boekhoudpakketten 
kunnen proportionele consolida-
tie en de vermogensmutatieme-
thode niet aan;
de rapportagefuncties van een 
boekhoudpakket zijn beperkt. 
Gericht rapporteren vergt dik-
wijls assistentie door de software-
leverancier of de interne IT afde-
ling. Dat beperkt de impact van 
de eindgebruiker in de definitie 
en vormgeving.

MS Excel
Vele (kleinere) groepen zetten hun 
eerste consolidatiestappen met een 
zelf ontwikkelde consolidatierap-
portering in Excel. Dat doen ze ener-
zijds door de lage kost en anderzijds 
de relatief korte opbouw- en imple-
mentatietijd. Het zijn meteen de 
twee belangrijkste voordelen samen 
met het feit dat rapporten gemakke-
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kiezen voor het gecombineerde 
gebruik van consolidatie- en 
boekhoudsoftware;
een boekhoudpakket inzetten of 
combineren met Excel;
enkel een beroep doen op Excel.

Een consolidatiepakket
Een dergelijke software is specifiek 
ontworpen voor het consolidatie-
proces en is dus erg geschikt om:

een consolidatiekring te beheren, 
inclusief het bepalen van belan-
gen-, controle- en integratieper-
centages;
verschillende consolidatiemetho-
des te combineren;
financiële gegevens van verschil-
lende grootboeken van diverse 
oorsprong te combineren; 
controles in te bouwen op gege-
vens die moeten ingeladen wor-
den;
vreemde valuta om te rekenen;
intercompany transacties te con-
troleren en te elimineren;
met een ingebouwde functie 
top consolidatieboekingen in te 
brengen en te beheren om de 
oorsprong van deze boekingen te 
traceren;
standaard of specifieke financiële 
rapportering op te maken;
naast reële afsluitgegevens ook 
budgetinformatie te verwerken.

Maar deze aanpak heeft ook nadelen:
er zijn extra kosten voor de aan-
koop en de implementatie als 
afzonderlijk pakket;
de invoer van te consolideren data 
moet manueel of via een te ont-
wikkelen interface.

Combinatie van consolidatiepakket 
en boekhoudpakket
Een deel van de consolidatie activitei-
ten loopt met een consolidatiepakket 
en een deel via het boekhoudpakket. 
Dikwijls impliceert deze optie dat 
omrekeningsverschillen berekend 
worden in de boekhoudapplicatie 
en niet in het consolidatiepakket. De 
voordelen van deze benadering zijn:

de mogelijkheid om in de boek-
houding saldi te consulteren in 
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lijk te bouwen én aan te passen zijn.
Maar na verloop van tijd botsen 
ondernemingen doorgaans op ver-
velende tekortkomingen van deze 
aanpak met Excel: 

de moeilijkheid – tijd en kwets-
baarheid – om een groeiende 
consolidatiekring met kruispar-
ticipaties tussen groepsleden te 
beheren. Het correct bepalen 
en verwerken van belangen- en 
controlepercentages is nagenoeg 
onmogelijk; 
de moeilijkheid om in Excel een 
proportionele consolidatie uit te 
voeren;
de omslachtige verwerking van de 
minderheidsbelangen en omre-
keningsverschillen;
alle consolidatiebundels, consoli-
datieboekingen en -herwerkingen 
vereisen manueel werk, inclusief 
de overdracht van de consolida-
tieboekingen uit het verleden. De 
kans op fouten, en het feit dat 
een volledige ‘audit trail’ van de 
input van en aanpassingen aan de 
gerapporteerde gegevens schier 
onmogelijk is, maken die aanpak 
onhoudbaar vanuit interne con-
trole en met het oog op corporate 
governance. 

Daarom kan Excel als ‘kern’ van de 
consolidatieprocessen alleen functi-
oneren voor zeer eenvoudige, door-
gaans kleine consolidatiekringen 
met enkel volle dochters, geen of 
beperkte belangen van derden en 
geen vreemde valuta. 
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Besluit
Een pakket specifiek ontworpen voor 
consolidaties is zeker de betere keuze 
door enerzijds de grotere transparan-
tie van het consolidatie - en rapporte-
ringproces en anderzijds de efficiën-
tie van de verwerking. Een dergelijk 
pakket laat goed toe om controles op 
de kwaliteit van de aangeleverde gege-
vens in te bouwen. Op maat gemaakte 
rapportering van de geconsolideerde 
gegevens is een ander pluspunt. Voor 
zover consolidatiepakketten ingezet 
worden in een goed opgezet kader 
van interne controle, zijn zij uitermate 
geschikt om aan ‘audit trail’ behoef-
ten te voldoen, zoals bijvoorbeeld in 
een aan de Sarbanes-Oxley wet onder-
worpen organisatie. 
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